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Szanowni PaŒstwo,  

Naszym podsta-
wowym celem jest 
peğne i obiektywne 
informowanie spo-
ğeczeŒstwa o wpğywie energetyki jŃdrowej ( w peğnym 
cyklu paliwowym) na czğowieka i Ŝrodowisko ze 
szczeg·lnym podkreŜleniem bezpieczeŒstwa ludnoŜci 
i Ŝrodowiska oraz popularyzacja i uwypuklenie zalet i 
korzyŜci wypğywajŃcych ze stosowania tego sposobu 
pozyskiwania energii.   Piňtnasty numer EKOATOM 
jest kontynuacjŃ tego dziağania.  

NajwaŨniejszym wydarzeniem zwiŃzanymi z energetykŃ i tech-
nikami jŃdrowymi byğ w ostatnim okresie II Kongres Elektryki Polskiej 
(w dniach 1-2 grudnia 2014) zorganizowany przez Stowarzyszenie Elek-
tryk·w Polskich przy wsp·ğudziale Naczelnej Organizacji Technicznej, 
Wojskowej, Akademii Technicznej, Politechniki Warszawskiej i Uniwer-
sytetu im. Kardynağa WyszyŒskiego. Znaczna czňŜĺ tematyki kongresu 
byğa poŜwiňcona energetyce jŃdrowej w dwu dniowej sesji pod og·lnym 
tytuğem ĂJak w terminie i dobrze jakoŜciowo wykonaĺ Program polskiej 
energetyki jŃdrowej?ò. Tematyka ta jest szczeg·lnie waŨne, poniewaŨ 
daje siň zauwaŨyĺ pewne spowolnienie prac nad realizacjŃ Polskiego 
Programu Energetyki JŃdrowej - PPEJ. Innym waŨnym wydarzeniem by-
ğa  Miňdzynarodowa Szkoğa  Energetyki JŃdrowej (7 International  
School on Nuclear Power)  w dniach 4-7 listopada 2014 zorganizowana 
przez Narodowe Centrum BadaŒ JŃdrowych.W obu wydarzeniach prze-
wijağ siň problem niedostatecznego informowania spoğeczeŒstwa o ko-
rzyŜciach wypğywajŃcych z korzystania z technik jŃdrowych. ò.   

 
  Jednym z waŨniejszych problem·w podnoszonych przez przeciwnik·w 
energetyki jŃdrowej sŃ zagadnienia zwiŃzane z zanieczyszczaniem po-
wietrza, gleby, wody. KontynuujŃc ten wŃtek przedstawiamy artykuğ Ă 
RadiologicznyMonitoring  gleby w Polsceò przygotowany przez pracow-
nik·w Centralnego Laboratorium Ochrony Radiologicznej ( K. Isajenko, 
B. Piotrowska, M. Fujak)  oraz  pracownik·w UW  Wydziağ Chemii (M. 
Krajewska i J. Szymczyk). 

 Obecnie czňsto poruszanym tematem  w publicznych dyskusjach w me-
diach jest zagadnienie koszt·w zwiŃzanych z energetykŃ jŃdrowŃ.  Jed-
nym z problem·w sŃ koszty paliwa jŃdrowego. Om·wiony je w artykule 
( Koszt produkcji uranu i finalna cena paliwa jŃdrowego w Ŝwietle Ŝwia-
towych kryzys·w) opracowanym przez zesp·ğ z Instytutu Techniki Ciepl-
nej PW (>StňpieŒ. M.Pawluczyk). 

Zagadnienie odpornoŜci elektrowni jŃdrowej na r·Ũne zdarzenia 
losowe om·wiono w artykule  (Katastorfa samolotu a elektrownia jŃdro-
wa) (P. Czerski). Wracamy r·wnieŨ do omawiania niekt·rych problem·w 
zwiŃzanych z fizykŃ jŃdrowŃ w artykule (Neutrina ïTajemnicze czŃstki) 
(K. Fonalski) 

Kontynuujemy seriň artykuğ·w omawiajŃcych sposoby detekcji 
promieniowania. Tym razem przedstawiamy artykuğ o detektorach p·ğ-
przewodnikowych.(D. Jankowski ï Polon Bydgoszcz). 

Kontynuujemy r·wnieŨ seriň artykuğ·w ĂRegulatory viewpoint: 
licensing process of nuclear power plantsò dotyczŃcyh wdawania zezwo-
leŒ  (licencji na budowň i eksploatacjň elektrowni jŃdrowych w Stanach 
Zjednoczonych opracowany przez emerytowanego pracownika NRC  
(Nuclear Regulatory Commission) A. Drozda. 

 Zgodnie z sugestiami przekazanymi nam przez miňdzynarodowa bazň 
indeksowŃ COPERNICUS by czasopismo o takim unikalnym przekroju 
tematycznym miağo szerszy zasiňg miňdzynarodowy zamieszczamy prze-
druk artykuğu  Seve Kidda Radiation ï how can the industry Begin to de-
al with its biggestĂ chalange?ò z Nuclear Engineering International  Jak 
zwykle, wszystkich chňtnych, a przede wszystkim specjalist·w, serdecz-
nie zapraszamy do wsp·ğpracy i publikowania na naszych ğamach 

http://www.cosiw.pl/index.php/pl/
mailto:handlowy@cosiw.pl
https://www.facebook.com/EkoAtomKwartalnik
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PGE EJ 1 przejmuje realizację badań środowiskowych i lokalizacyjnych 

S półka PGE EJ 1 złożyła oświadczenie o rozwiązaniu umowy z firmą WorleyParsons, wyko-nawcą badań środowiskowych i lokalizacyjnych związanych z budową pierwszej w Polsce 
elektrowni jądrowej. Kontynuację badań Spółka prowadzić będzie przy wykorzystaniu zasobów 
Grupy Kapitałowej PGE oraz doświadczenia doradcy branżowego. 

 Oświadczenie o rozwiązaniu umowy z dotychczasowym wykonawcą badań zostało złożone 22 
grudnia br. przede wszystkim z powodu niedotrzymywania przez firmę WorleyParsons zobowią-
zań wynikających z kontraktu i nieterminowej realizacji prac wskazanych w umowie. Decyzja 
została poprzedzona dogłębnymi analizami prawnymi oraz biznesowymi, przeprowadzonymi 
zarówno przez samego inwestora, jak i niezależnych ekspertów. 

Spółka będzie kontynuować badania lokalizacyjne i środowiskowe w oparciu o zasoby Grupy 
Kapitałowej PGE oraz przy współpracy m.in. z krajowymi podwykonawcami już zaangażowany-
mi w projekt. 

Badania środowiskowe i lokalizacyjne prowadzone są na zlecenie spółki PGE EJ 1 od lutego 
2013 r. Prace trwają równolegle w dwóch wyznaczonych lokalizacjach w województwie pomor-
skim: C̈́hoczewo΄ (gm. Choczewo) oraz Ż̈́arnowiec΄ (gm. Gniewino i Krokowa). Celem badań 
jest potwierdzenie, która z potencjalnych lokalizacji będzie najwłaściwsza z punktu widzenia 
środowiska oraz bezpieczeństwa jądrowego. Ostateczna decyzja zostanie podjęta na podsta-
wie przygotowanych raportów: o oddziaływaniu inwestycji na środowisko oraz raportu lokaliza-
cyjnego 

1-2 .12. 2014  

Energetyka jądrowa na II Kongresie Elektryki Polskiej 

W  dniach 1-2 grudnia 2014 r. w Warszawie odbył 
się II Kongres Elektryki Polskiej zorganizowany 

przez Stowarzyszenie Elektryków Polskich oraz Poli-
technikę Warszawską. Ważną częścią kongresu stano-
wiła sesja poświęcona energetyce jądrowej pn.: J̈́ak w 
terminie i dobrze jakościowo wykonać Program polskiej 
energetyki jądrowej΄. 
Dyrektor Departamentu Energii Jądrowej w Minister-

stwie Gospodarki Zbigniew Kubacki otworzył sesję przedstawiając aktualny stan zaawansowa-
nia prac nad PPEJ. Przedstawiciel Państwowej Agencji Atomistyki, dyrektor Departamentu Bez-
pieczeństwa Jądrowego  ͮMarcin Zagrajek zaprezentował rolę i miejsce PAA w polskim progra-
mie jądrowym. Następnie zabrali głos przedstawiciele świata nauki tj.: prof. Andrzej Chmielew-
ski  ͮdyrektor Instytutu Chemii i Techniki Jądrowej, prof. Grzegorz Wrochna  ͮdyrektor Narodo-
wego Centrum Badań Jądrowych oraz prof. Konrad Świrski z Politechniki Warszawskiej. Jean-
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Wakacyjne "Świadomie o atomie" 

W  wakacyjnych wydarzeniach edukacyjno-
informacyjnych organizowanych przez spół-

kę PGE EJ 1 w ramach programu Ś̈́wiadomie o ato-
mié wzięło udział około pięciu tysięcy osób. Działa-
nia ukierunkowane na przekazywanie wiedzy o ener-
gii jądrowej i budowie pierwszej w Polsce elektrowni, 
skierowane były nie tylko do mieszkańców gmin, ale 
również do turystów odwiedzających Pomorze. 

 Działalność edukacyjno-informacyjna to jedno z kluczowych zadań, które realizuje spółka po-
wołana do wybudowania pierwszej w Polsce elektrowni jądrowej. Inicjatywy, przez cały rok reali-
zowane z myślą o mieszkańcach gmin lokalizacyjnych, w wakacje organizowane są także dla 
odwiedzających Pomorze turystów z całej Polski. W ten sposób spółka chce przekazać kom-
pletną i rzetelną wiedzę o energetyce jądrowej i planowanej inwestycji jak najszerszemu gronu 
odbiorców.  
Energetyka jądrowa i procesy związane z budową pierwszej w Polsce elektrowni jądrowej są 
bardzo złożone, dlatego naszym priorytetem jest edukowanie przedstawicieli społeczności lo-
kalnej. Wakacje to doskonały moment, żeby z informacjami dotrzeć także do odwiedzających 
wybrzeże turystów. Chcemy przekazywać wiedzę w przystępny, ciekawy i atrakcyjny sposób, za-
równo dorosłym, jak i dzieciom, stąd tak różne inicjatywy. Wysoka frekwencja podczas wyda-
rzeń letnich pozwala nam stwierdzić, że kierunek, który obraliśmy jest właściwy  ͮmówi Kata-
rzyna Włodek-Makos, zastępca dyrektora Biura Komunikacji i Relacji Zewnętrznych PGE EJ 1.  
 
 
Wakacyjna energia 
Przez cały sierpień, w Białogórze (gm. Krokowa), Lubiatowie (gm. Choczewo) oraz w wieży 
K̈́aszubskie oko΄ w Gniewinie stacjonowały Wakacyjne Punkty Informacyjne PGE EJ 1. Turyści 
mieli możliwość porozmawiania z pracownikami spółki na temat budowy elektrowni jądrowej  ͮ
planu i przebiegu prac, korzyściach dla regionu czy doświadczeń innych krajów, ale również o 

Andre Barbosa  ͮdyrektor AREVA dla Europy Środkowo-Wschodniej przekazał aktualne infor-
macje na temat budowy elektrowni jądrowej w Chinach. Ostatnia część panelu przeznaczona 
była debatę o możliwości zaangażowania organizacji pozarządowych na rzecz PPEJ. 
Drugiego dnia obrad miały miejsce m.in. wystąpienia Małgorzaty Świderskiej z NCBiR o dobie-
gającym finalizacji strategicznym projekcie badawczym ẗ́echnologie wspomagające rozwój 
bezpiecznej energetyki jądrowej w Polsce΄, Tomasza Burego z Politechniki Śląskiej o układach 
lokalizacji awarii w reaktorach III generacji, Andrzeja Mikulskiego z PAA o roli reaktorów badaw-
czych w energetyce jądrowej oraz przedstawiciela PGE SA o działaniach na rzecz realizacji 
PPEJ. 



obawach związanych z bezpieczeństwem. Dla odwiedzających osób przygotowano  ciekawe 
materiały informacyjne, dotyczące np. budowy nowoczesnych reaktorów i promieniowania, ale 
również prowadzonych obecnie na Pomorzu badań środowiskowych i lokalizacyjnych. Łącznie 
Wakacyjne Punkty Informacyjne odwiedziło ponad 1000 osób.  
Poziom wiedzy turystów na temat energii jądrowej jest zróżnicowany. Niektórzy dopytują o 
szczegóły związane z postępami w projekcie, inni dowiadują się dopiero w naszym Punkcie In-
formacyjnym, że elektrownia może być zlokalizowana na Pomorzu  ͮdodaje Katarzyna Włodek-
Makos.  W sierpniowe weekendy uzupełnieniem działań edukacyjnych na plażach w Lubiatowie, 
w Białogórze oraz na przystani w Nadolu (gm. Gniewino) była strefa sportowa z konkursami, 
gdzie dla najaktywniejszych uczestników czekały nagrody. 
 
Eksperymenty dla najmłodszych 
Wiele z wakacyjnych działań spółki skierowanych było do najmłodszych. W Domach Sołeckich 
w gminie Krokowa, Choczewo i Gniewino odbyły się interaktywne warsztaty fizyczno-
chemiczne, podczas których mali uczestnicy pod okiem edukatorów mogli wysłuchać wykładów 
i uczestniczyć w doświadczeniach związanych np. z tematem cząsteczek, ładunku elektryczne-
go czy pierwiastków.  
Podczas tradycyjnego festynu w Białogórze, na stoisku PGE EJ 1 odbyły się pokazy fizyczno-
chemiczne. Atrakcje przyciągnęły setki zainteresowanych, na których czekały także dodatkowe 
zabawy i eksperymenty, m.in. mini-laboratorium chemiczne oraz sprężanie oraz rozprężanie po-
wietrza.  
 
Edukacja w plenerze 
PGE EJ 1 było obecne także podczas międzynarodowych zawodów jeździeckich B̈́altica Tour΄ 
w Ciekocinku, gdzie spółka przygotowała dla uczestników wydarzenia mobilną wystawę Atom-
Lab. Jedną z atrakcji ekspozycji była makieta elektrowni jądrowej.  
Jak co roku, przez cały okres wakacyjny, PGE EJ 1 angażowało się także w tradycyjne wydarze-
nia lokalne. Podczas dożynek gminy Krokowa, które odbyły się w zeszły weekend, eksperci spół-
ki odpowiadali na pytania odwiedzających na stoisku informacyjno-edukacyjnym. Punkt odwie-
dziło kilkaset osób, które  ͮw formie zabawy  ͮmiały np. okazję przeprowadzić eksperymenty 
związane m.in. z energetyką. Stoiska edukacyjne  spółki PGE EJ 1 czekały również na uczestni-
ków  dożynek gminnych w Choczewie. 
Spółka zorganizowała multimedialne pokazy chemiczno-fizyczne podczas dorocznej Biesiady 
Seniora w Chynowie  ͮzabawy, w której uczestniczyło ponad 420 osób zrzeszonych w miejsco-
wym Kole Emerytów. Goście mieli okazję wziąć również udział w konkursie wiedzy na temat 
energii jądrowej. Podobne atrakcje zostały przygotowane dla uczestników tradycyjnej Biesiady 
Rolniczej w Chynowie, w której wzięło udział 400 rolników,  a także przedstawicieli Samorządu z 
gminy Gniewino. 
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MG: Rośnie liczba zwolenników budowy elektrowni jądrowej w Polsce  

J uż 58% Polaków jest za rozwojem energetyki jądrowej w Polsce i jest to najwyższy poziom poparcia spośród wszystkich przeprowadzonych do tej pory badań realizowanych na zlece-
nie Ministerstwa Gospodarki. To właśnie w rozwoju tego źródła energii Polacy widzą sposób na 
walkę ze zmianami klimatycznymi oraz na zwiększenie bezpieczeństwa energetycznego kraju.  
Wyniki badania realizowanego przez MillwardBrown na zlecenie Ministerstwa Gospodarki wska-
zują, że większość Polaków (58%) popiera budowę elektrowni jądrowej w kraju, 35% sprzeciwia 
się jej, a 7% nie ma zdania na ten temat. W porównaniu z ubiegłorocznymi badaniami, w przy-
padku liczby zwolenników jest to wzrost o 8 punktów procentowych, a w przypadku przeciwni-
ków  ͮspadek z poziomu 42%. Wzrosła także liczba osób (z 58% do 61%) będących zdania, że 
budowa elektrowni jądrowej w Polsce jest dobrym sposobem na walkę ze zmianami klimatycz-
nymi, traktując je jako niskoemisyjne źródło energii. 
Aż 68% Polaków uważa, że elektrownie jądrowe są dobrym sposobem na zwiększenie bezpie-
czeństwa energetycznego kraju, co zaskakuje, bowiem we wcześniejszych badaniach ten ob-
szar postrzegania rozwoju energetyki jądrowej nie był badany. Niewątpliwie na postawy Pola-
ków miał wpływ konflikt na Ukrainie i związany z nim wzrost obaw o bezpieczeństwo energe-
tyczne kraju. Zgodnie z wynikami z poprzednich badań, 93% respondentów, uważa, że w Polsce 
potrzebna jest kampania informacyjna na temat energetyki jądrowej. Co piąty Polak ocenia swój 
stan wiedzy na temat energetyki jądrowej jako niedostateczny lub mierny, 32% - jako dostatecz-
ny, 31% - jako dobry, a 15% - bardzo dobry lub celujący. Warto zaznaczyć, że obecnie odsetek 
osób oceniających swoją wiedzę na temat energii jądrowej co najmniej bardzo dobrze był naj-
wyższy spośród wszystkich do tej pory przeprowadzonych pomiarów (o 3 p.p. więcej niż rok 
wcześniej). Najniższa zaś była suma osób negatywnie (niedostatecznie i miernie) oceniających 
swoją wiedzę  ͮ21%. 
Najbardziej interesującym dla Polaków zagadnieniem związanym z energetyką jądrową jest 
B̈́ezpieczeństwo dla zdrowia i życia ludzi΄. Za interesujące uznało je 88% respondentów, w tym 
58% osób jest bardzo zainteresowanych. Swoją wiedzę w następujących temat chciałoby pogłę-
bić 80% Polaków: G̈́dzie i jak składowane są odpady z elektrowni jądrowej΄, ΅Wpływ energetyki 
jądrowej na środowisko naturalne΄ oraz Ö́becna sytuacja energetyczna w Polsce i prognozy na 
przyszłość΄. Najmniej zajmującymi Polaków tematami jest Ẅ́ykorzystywanie energetyki jądro-
wej w innych krajach w Europie΄ ΅Koszt budowy elektrowni jądrowej w Polsce΄ oraz J̈́ak działa 
elektrownia jądrowa, jak wytwarzany jest prąd΄. 
Preferencje Polaków co do rozważanych lokalizacji budowy elektrowni jądrowej w Polsce pozo-
stają bez zmian. Spośród trzech prezentowanych lokalizacji zdecydowanie najczęściej wybiera-
ny jest Żarnowiec. 
Sondaż CATI został zrealizowany w listopadzie br. na ogólnopolskiej, reprezentatywnej grupie 
respondentów. Miał na celu porównanie wyników z pomiarami zrealizowanymi w 2013 r. i w 
2012 r. 



%
Ë
Ï
!
Ô
Ï
Í

 Ð
Á
Ì
É
×
Ï
 
Ê
ä
Ä
Ò
Ï
×
Å

 

ΣΡ  

3ÔÒÅÓÚÃÚÅÎÉÅȡ !ÒÔÙËÕč ÐÏÒÕÓÚÁ Ë×ÅÓÔÉö ÍÉÅÊÓÃÁ ÕÒÁÎÕ × Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÍ ÂÉÌÁÎÓÉÅ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÍȟ ËÏÌÅÊÎÅ ÅÔÁÐÙ ÐÒÏȤ
ÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÁÎÁÌÉÚö ÊÅÇÏ ÃÅÎÙ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ËÏÎǨÉËÔĕ× ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȢ :Á×ÉÅÒÁ ÏÎ ÏÐÉÓ ÔÅÇÏ ÐÉÅÒ×ÉÁÓÔËÁ 
ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÒÏÚÌÏËÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÇÌÏÂÉÅ ×ÒÁÚ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÊÁËÏĢÃÉ ÒÕÄ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÊÅÇÏ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁȢ 
0ÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ËÏÌÅÊÎÅ ÅÔÁÐÙ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ×Á ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÕŀÙ×ÁÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȢ 0ÏÒÕÓÚÁ Òĕ×Ȥ
ÎÉÅŀ Ë×ÅÓÔÉö ×ÁÈÁď ÃÅÎÙ ÕÒÁÎÕ ÐÏÄÃÚÁÓ ÚÍÉÅÎÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ɉÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÚÍÉÅÎÎä 
×ÁÒÔÏĢç ÚčÏÔÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÍɊ ÏÒÁÚ ÐÏÒĕ×ÎÕÊÅ Êä ÄÏ ÃÅÎÙ ÐÁÌÉ× ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈȢ 
 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 4ÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÕÒÁÎÉÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÅÎÅÒÇÙ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÆÕÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÎǨÉÃÔÓȢ )Ô ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  ÕÒÁȤ
ÎÉÕÍ ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÒÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÁÃÑÕÉÓÉȤ
ÔÉÏÎȢ )Ô ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÅÌ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ )Ô ÍÅÎÔÉÏÎÓ 
ÁÌÓÏ ÕÒÁÎÉÕÍ ÐÒÉÃÅ ǨÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÓÏÃÉÏ-ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÇÏÌÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÍÁÒËÅÔɊ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÆÕÅÌÓȢ 

 

5ÒÁÎȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ×ÓÔöÐÎÅȢ 
5ÒÁÎ ÊÅÓÔ ÎÁÊÃÉöŀÓÚÙÍ ÎÁÔÕÒÁÌÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÍ ÐÉÅÒ×ÉÁÓÔËÉÅÍ × ÓËÏÒÕÐÉÅ ÚÉÅÍÓËÉÅÊȢ 0ÏÓÉÁÄÁ ÏÎ 

ΫΤ ÐÒÏÔÏÎĕ× É ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ × ÔÒÚÅÃÈ ÏÄÍÉÁÎÁÃÈȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ΣΦΤ ɉΡȟΡΡΨϷ ÕÄÚÉÁčÕ 
×ÁÇÏ×ÅÇÏɊȟ ΣΦΥ ɉΡȟΩΤϷɊ ÏÒÁÚ ΣΦΨ ɉΫΫȟΤΩΦϷɊ ÎÅÕÔÒÏÎĕ×Ȣ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÉÅ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÅ Óä 
ÉÚÏÔÏÐÙ ÔÅÇÏ ÐÉÅÒ×ÉÁÓÔËÁ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÍÁÓÁÃÈ ÁÔÏÍÏ×ÙÃÈȡ ΤΥΤȟ ΤΥΥ ÏÒÁÚ ΤΥΨ ɍΣɎȢ 

5ÒÁÎ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÌÁÎÔÁÎÏ×Ãĕ×Ȣ *ÅÓÔ ÐÌÁȤ
ÓÔÙÃÚÎÙÍ É ËÏ×ÁÌÎÙÍ ÍÅÔÁÌÅÍ Ï ÄÕŀÅÊ ÇöÓÔÏĢÃÉȟ 
ËÔĕÒÙ ÔÏÐÉ ÓÉö × ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÚÅ ΣΣΥΤ/#ȟ ÚÁĢ ×ÒÚÅ × 
ΣΩΫΩ/#Ȣ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÉÎÅÒÁčĕ× Ô×ÏÒÚäȤ
ÃÙÃÈ ÒÕÄö ÕÒÁÎÕ ÎÁÌÅŀä ÂÌÅÎÄÁ ÕÒÁÎÏ×Á 
ɉÄ×ÕÔÌÅÎÅË ÕÒÁÎÕɊȟ ÕÒÁÎÉÎÉÔ ɉÍÉÅÓÚÁÎËÁ ÔÌÅÎËĕ× 
ÕÒÁÎÕɊ ÏÒÁÚ ËÁÒÎÏÔÙÔ ɉÕ×ÏÄÎÉÏÎÙ ×ÁÎÁÄÁÎ ÕÒÁȤ
ÎÙÌÏ×Ï-ÐÏÔÁÓÏ×ÙɊ ɍΤɎȢ 

%ÎÅÒÇÉÁ ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÁ ÎÁ ÎÕËÌÅÏÎ ÄÌÁ 
ÕÒÁÎÕ ɉÎÉÅ×ÉÅÌÅ ÐÏÎÁÄ ΩȟΧ-Å6Ɋ ÊÅÓÔ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÏÄ 
×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÎÁÊÓÔÁÂÉÌÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÚÅ ×ÓÚÙÓÔȤ
ËÉÃÈ ÐÉÅÒ×ÉÁÓÔËĕ× ÉÚÏÔÏÐÕ ŀÅÌÁÚÁ ɀ ΧΨȟ ÐÒÚÙ ÊÅÄȤ
ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÁÔÏÍÏ×ÅÊȢ  

½ÅÌÁÚÏ ɀ ΧΨ ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÊäÄÒÏȟ ÐÏȤ
ÎÉÅ×Áŀ ÍÁ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÅÎÅÒÇÉö ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÁ ÊÅÄÅÎ  

ÎÕËÌÅÏÎȢ .ÁÔÕÒÁ ÆÁ×ÏÒÙÚÕÊÅ ÓÔÁÂÉÌÎÅ ËÏÎǢÇÕÒÁÃÊÅ É ÄÌÁÔÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓ ÓÙÎÔÅÚÙ ÔÅÒÍÏÊäÄÒÏ×ÅÊȟ × ËÔĕȤ
ÒÙÍ Ú ÊäÄÒÁ ×ÏÄÏÒÕ Ô×ÏÒÚÏÎÅ Óä ÃÉöŀÓÚÅȟ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÊäÄÒÁ ÚÁÔÒÚÙÍÕÊÅ ÓÉö ÐÒÚÙ ŀÅÌÁÚÉÅ ɀ ΧΨȢ 
/ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ Éŀ ÕÒÁÎ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÉÅÒ×ÉÁÓÔËÉÅÍ ÓÙÎÔÅÔÙÚÏ×ÁÎÙÍ ×Å ×ÎöÔÒÚÕ Ç×ÉÁÚÄȢ  

.ÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÁ ÔÅÏÒÉÁ ÇčÏÓÉȟ ŀÅ ÐÉÅÒ×ÉÁÓÔËÉ ÃÉöŀËÉÅ ÐÏ×ÓÔÁčÙ × ×ÙÎÉËÕ ÔÚ×Ȣ 2 ɀ
0ÒÏÃÅÓÕ ɉÒÁÐÉÄ ÎÅÕÔÒÏÎ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓɊȢ :ÊÁ×ÉÓËÏ ÔÏ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ÇčÏ×ÎÉÅ × ËÏďÃÏ×ÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ŀÙÃÉÁ 

2ÙÓȢΣȢ 5ÒÁÎȢ 

ɉľÒĕÄčÏȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÁÒÔÈÔÉÍÅÓȢÏÒÇȾÎÅ×ÓÉÍÁÇÅȾÕÒÁÎÉÕÍ-ÍÉÎÉÎÇ-ÐÏ×ÅÒ-

Koszt produkcji uranu i finalna cena paliwa jądrowego  
w świetle światowych kryzysów 

Lhbg`Ë Rsɴohdʙ+  Lhbg`Ë O`vktbyxj+  Instytut Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej 
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ΣΣ  

ÍÁÓÙ×ÎÙÃÈ Ç×ÉÁÚÄ ɀ ÍȢÉÎȢ ÓÕÐÅÒȤ
ÎÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÉÃÈ ×ÙÂÕÃÈÕȢ 
0ÒÏÃÅÓ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÓÚÙÂËÉÍ ×ÙȤ
ÃÈ×ÙÃÉÅ ÐÒÚÅÚ ÊäÄÒÏ ×ÉÅÌÕ ÎÅÕÔÒÏȤ
Îĕ× ÄÚÉöËÉ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÂÁÒÄÚÏ ÇöȤ
ÓÔÙÃÈ ÓÔÒÕÍÉÅÎÉ ÎÅÕÔÒÏÎĕ× ÏÒÁÚ 
ÏÇÒÏÍÎÙÃÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒȟ ÃÏ ÐÒÏ×ÁȤ
ÄÚÉ ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÎÉÅÓÔÁÂÉÌÎÅÇÏ ÊäȤ
ÄÒÁ ÂÏÇÁÔÅÇÏ × ÎÅÕÔÒÏÎÙȟ Á ÔÏ 
ÓËÕÔËÕÊÅ ÃÉäÇÉÅÍ ÓÐÏÎÔÁÎÉÃÚÎÙÃÈ 
ÒÏÚÐÁÄĕ× Âɀȟ ËÔĕÒÅÇÏ ǢÎÁÌÎÙÍ 
ÅÆÅËÔÅÍ ÊÅÓÔ ÓÔÁÂÉÌÎÙ ÎÕËÌÉÄ ÃÉöŀËÉ 
ɍΥɎȢ 

-ÉÅÊÓÃÅ ÕÒÁÎÕ × Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÍ ÂÉȤ
ÌÁÎÓÉÅ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÍȢ 

¡×ÉÁÔÏ×Å ÐÏËčÁÄÙ ÕÒÁÎÕ ÄÚÉÅÌÉ 
ÓÉö ÎÁ ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÅ É ÎÉÅËÏÎȤ
×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÅȢ :ÁÓÏÂÁÍÉ ËÏÎ×ÅÎȤ
ÃÊÏÎÁÌÎÙÍÉ Óä ÔÅȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä 
ÎÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ä É ÅËÏÎÏȤ
ÍÉÃÚÎÉÅ ÒÅÎÔÏ×Îä ÐÒÏÄÕËÃÊö ÏÄȤ
ÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÄÏ ×ÁÒÕÎËĕ× ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÕÒÁÎ ÍÏŀÅ ÂÙç 
ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙ ÊÁËÏ ÐÒÏÄÕËÔȟ ÐĕčÐÒÏÄÕËÔ ÌÕÂ ÐÒÏÄÕËÔ ÕÂÏÃÚÎÙȢ 2ÏÚÒĕŀÎÉÁ ÓÉö Ä×ÉÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ËÁÔÅÇÏȤ
ÒÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÕÒÁÎÕȡ ÚÁÓÏÂÙ ÚÉÄÅÎÔÙǢËÏ×ÁÎÅ ɉ+ÎÏ×Î 2ÅÃÏÖÅÒÁÂÌÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊȟ 
ÎÁ ËÔĕÒÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÚÁÓÏÂÙ ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÉÅ ÐÅ×ÎÅ ɉ2ÅÁÓÏÎÁÂÌÙ !ÓÓÕÒÅÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊ É ÚÁÓÏÂÙ ÐÒÚÙÐÕÓÚȤ
ÃÚÁÌÎÅ ɉ)ÎÆÅÒÒÅÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊȟ ÏÒÁÚ ÚÁÓÏÂÙ ÎÉÅÒÏÚÐÏÚÎÁÎÅ ɉ5ÎÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ ÓËčÁȤ
ÄÁÊä ÓÉö ÚÁÓÏÂÙ ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÅ ɉ5ÎÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 0ÒÏÇÎÏÓÔÉÃÁÔÅÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊ É ÓÐÅËÕÌÁÔÙ×ÎÅ 
ɉ5ÎÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 3ÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊȢ :ÁÓÏÂÙ ÎÉÅÒÏÚÐÏÚÎÁÎÅ Óä ÓÚÁÃÏ×ÁÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÉÅȤ
ÄÚÙ Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÁÃÈ ÇÅÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ×ÉÁÄÏÍÏ ŀÅ ÍÕÓÚä ÚÁ×ÉÅÒÁç ÕÒÁÎ ɍΩɎȢ 

:ÁÓÏÂÁÍÉ ÎÉÅËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÙÍÉ Óä ÔÁËÉÅ ÚÁÓÏÂÙȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÕÒÁÎ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ × ÂÁÒÄÚÏ ÍÁčÙÃÈ 
ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁÃÈȟ ÎÉÅËÉÅÄÙ ÏÂÏË ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙÃÈ ÓÕÒÏ×Ãĕ×Ȣ 7ĕ×ÃÚÁÓ ÊÅÇÏ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÍÏŀÅ 
ÂÙç ÏÐčÁÃÁÌÎÅ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÒÚÙ ÏËÁÚÊÉ ×ÙÄÏÂÙÃÉÁ ÔÙÃÈ ÓÕÒÏ×Ãĕ×ȟ ÌÕÂ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 
ÎÉÅÔÙÐÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ×ÙÄÏÂÙÃÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢç ÐÒÚÙ ÎÉÓËÉÃÈ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁÃÈ 
ÕÒÁÎÕȢ .ÉÅËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÅ ÚÁÓÏÂÙ ÕÒÁÎÕ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏ×ÁŀÎÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌȤ
ÎÙÃÈ ɍΩɎȢ 

¡×ÉÁÔÏ×Å ÚčÏŀÁ ÕÒÁÎÕ ÓÚÁÃÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÏËȢ ΥΧ ÍÌÎ ÔÏÎ ɍΧɎȢ :ÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ΩΧ ÐÁďÓÔ×ȟ  ÊÅÄȤ
ÎÁË ÎÁÌÅŀÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ ÆÁËÔȟ Éŀ ÐÏÎÁÄ ΪΧϷ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ΣΡ Ú ÎÉÃÈȢ #ÅÃÈÕÊÅ ÊÅ ×ÉöÃ ÎÉÅȤ
×ÉÅÌËÉÅ ÒÏÚÐÒÏÓÚÅÎÉÅ  

7ÙËȢΣȢ %ÎÅÒÇÉÁ ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÁ ÊÅÄÅÎ ÎÕËÌÅÏÎ × ÆÕÎËÃÊÉ ÌÉÃÚÂÙ ÎÕËÌÅÏÎĕ× × ÊäÄÒÚÅȢ 

ɉľÒĕÄčÏȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÉÎÓÃÈÏÏÌȢÏÒÇȾÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙȾÉÍÁÇÅÓȾÉÓÓÕÅΧÆÕÓÉÏÎΥͺÌÁÒÇÅȢÊÐÇɊ 



ΣΤ  

7ÙËȢΤȢ 0ÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ÕÄÚÉÁč ÐÁďÓÔ× × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ Účĕŀ ÕÒÁÎÕ ɍΧɎȢ 

7ÙËȢΥȢ ¡×ÉÁÔÏ×Å ÚÉÄÅÎÔÙǢËÏ×ÁÎÅ É ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÅ ÚčÏŀÁ ÕÒÁÎÕ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÁďÓÔ× ɍΧɎȢ 

%
Ë
Ï
!
Ô
Ï
Í

 Ð
Á
Ì
É
×
Ï
 
Ê
ä
Ä
Ò
Ï
×
Å

 

*ÅÄÎÙÍ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÐÏÄÚÉÁčÕ Účĕŀ ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢç ×ÙÄÏÂÙÃÉÁ 
ɉËÏÓÚÔ ÚÁ ËÉÌÏÇÒÁÍ .ÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ 5ÒÁÎÕɊȢ 7ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ÃÚÔÅÒÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÐÒÏÇÉȡ ÄÏ ΦΡ Ώ ÚÁ ËÇ 5ÒÁÎÕȟ 
ÄÏ ΪΡ Ώ ÚÁ ËÇ 5ÒÁÎÕȟ ÄÏ ΣΥΡ Ώ ÚÁ ËÇ 5ÒÁÎÕ ÏÒÁÚ ÄÏ ΤΨΡ Ώ ÚÁ ËÇ 5ÒÁÎÕȟ ÚÁĢ ÐÏÚÏÓÔÁčä ÉÌÏĢç Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÚÁ 
ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÉÅÒÅÎÔÏ×ÎÅ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÙÄÏÂÙ×ÃÚÙÍȢ 



ΣΥ  

%
Ë
Ï
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Ô
Ï
Í
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Á
Ì
É
×
Ï
 
Ê
ä
Ä
Ò
Ï
×
Å

 

7ÙËȢΦȢ 0ÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ÕÄÚÉÁč ÐÁďÓÔ× × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ÚÁÓÏÂĕ× ÕÒÁÎÕ ɍΧɎȢ 

7ÙËȢΧȢ ¡×ÉÁÔÏ×Å ÚÁÓÏÂÙ ÕÒÁÎÕ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÁďÓÔ× ÏÒÁÚ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÄÏÂÙÃÉÁ ɍΧɎȢ 

0ÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÉÃÈ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊäȢ .ÉÅÍÁÌŀÅ ΫΧϷ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ ÕÒÁÎÕ ÊÅÓÔ 
ÓËÕÐÉÏÎÁ × Ϋ ÐÁďÓÔ×ÁÃÈȢ 0ÒÙÍ × ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ×ÉÏÄäȡ +ÁÚÁÃÈÓÔÁÎȟ +ÁÎÁÄÁ ÏÒÁÚ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ  



ΣΦ  

%
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×
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7ÙËȢΨȢ 0ÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÕÒÁÎÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ɍΧɎȢ 

 

0ÁďÓÔ×Ï 

&ÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÅ 

2ÅÁËÔÏÒÙ 

7ÙÔ×ÏÒÚÏÎÁ %ÎÅÒÇÉÁ 

ɉ'7Å ÎÅÔÔÏɊ 

:ÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅ 5ÒÁÎÕ × 

ΤΡΣΣ ÒÏËÕ ɍ4ÏÎÙɎ 

53! ΣΡΦ ΣΡΣȟΣ ΣΫΣΦΡ 

&ÒÁÎÃÊÁ ΧΪ ΨΥȟΣ ΪΡΡΡ 

*ÁÐÏÎÉÁ ΧΦ ΦΩȟΦ ΨΤΫΧ 

2ÏÓÊÁ ΥΤ ΤΤȟΩ ΦΧΡΡ 

.ÉÅÍÃÙ ΣΩ ΤΡȟΧ ΤΪΡΡ 

+ÏÒÅÁ 0ÏčÕÄÎÉÏ×Á ΤΣ ΣΪȟΩ ΦΤΡΡ 

5ËÒÁÉÎÁ ΣΧ ΣΥȟΣ ΤΦΪΡ 

+ÁÎÁÄÁ ΣΩ ΣΤ ΣΨΡΡ 

7ÉÅÌËÁ "ÒÙÔÁÎÉÁ ΣΫ ΣΡȟΤ ΫΪΧ 

#ÈÉÎÙ ΣΥ ΣΡȟΣ ΥΫΡΡ 

3Ú×ÅÃÊÁ ΣΡ ΫȟΥ ΣΧΪΡ 

(ÉÓÚÐÁÎÉÁ Ϊ ΩȟΦ ΣΥΫΡ 

"ÅÌÇÉÁ Ω ΧȟΫ ΫΤΧ 

)ÎÄÉÅ ΣΫ ΦȟΤ ΩΥΧ 

#ÚÅÃÈÙ Ψ ΥȟΩ ΪΪΧ 

3Ú×ÁÊÃÁÒÉÁ Χ ΥȟΤ ΤΣΡ 

&ÉÎÌÁÎÄÉÁ Φ ΤȟΩ ΦΧΧ 

"ÒÁÚÙÌÉÁ Τ ΣȟΫ ΦΧΡ 

"ÕčÇÁÒÉÁ Τ ΣȟΫ ΤΧΧ 

7öÇÒÙ Φ ΣȟΫ ΦΥΧ 

3čÏ×ÁÃÊÁ Φ ΣȟΪ ΥΩΡ 

20! Τ ΣȟΪ ΤΫΡ 

-ÅËÓÙË Τ ΣȟΦ ΦΡΧ 

2ÕÍÕÎÉÁ Τ ΣȟΥ ΣΫΡ 

!ÒÇÅÎÔÙÎÁ Τ ΡȟΫ ΣΤΡ 

3čÏ×ÅÎÉÁ Σ ΡȟΩ ΤΣΡ 

(ÏÌÁÎÄÉÁ Σ ΡȟΧ ΨΡ 

!ÒÍÅÎÉÁ Σ ΡȟΦ ΨΧ 

0ÁËÉÓÔÁÎ Τ ΡȟΦ ΩΧ 

)ÒÁÎ Ρ Ρ Ρ 

/%#$ ΥΦΤ ΥΣΣȟΧ ΦΫΫΦΧ 

#ÁčËÏ×ÉÔÁ ΦΦΡ ΥΩΧȟΤ ΨΥΪΩΧ 

4ÁÂȢΤȢ :ÕŀÙÃÉÅ ÕÒÁÎÕ × ΤΡΣΣ ÒÏËÕ ɍΧɎȢ 



ΣΧ  

%
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.ÁÔÕÒÁÌÎÙ ÕÒÁÎ ÊÅÓÔ Çčĕ×ÎÙÍ ÓËčÁÄÎÉËÉÅÍ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÇÏȟ ÔÏÔÅŀ ÉÍ ×ÉöÃÅÊ × ÄÁȤ
ÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÊäÄÒÏ×ÙÃÈȟ ÔÙÍ ×ÉöËÓÚÅ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÔÅÎ ÓÕÒÏ×ÉÅÃȢ 
7ÉÅÌÅ ËÒÁÊĕ× ËÏÒÚÙÓÔÁ Ú ÅÎÅÒÇÉÉ ÊäÄÒÏ×ÅÊȢ .Á Ģ×ÉÅÃÉÅ × ΤΡΣΣ ÒÏËÕ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁčÏ ΦΥΫ ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÊäȤ
ÄÒÏ×ÙÃÈȟ Ú ÃÚÅÇÏ ΤΪ ÏÐÉÅÒÁčÏ Ó×ÏÊä ÐÒÁÃö ÎÁ ÐÁÌÉ×ÉÅ -/8ȟ Á ËÏÌÅÊÎÅ ΨΩ ÂÙčÏ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏȤ
×ÙÍ ÌÕÂ × ÂÕÄÏ×ÉÅȢ 0ÁÌÉ×Ï -/8ȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ÐÁÌÉ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÊÅÄÅÎ ÔÌÅÎÅË ÍÁÔÅÒÉÁčÕ 
ÒÏÚÓÚÃÚÅÐÉÁÌÎÅÇÏ ɉ-ÉØÅÄ /8ÉÄÅ ɀ :ÍÉÅÓÚÁÎÅ 4ÌÅÎËÉɊȢ :×ÙËÌÅ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú 0ÌÕÔÏÎÕ ÚÍÉÅÓÚÁÎÅÇÏ Ú ÎÁȤ
ÔÕÒÁÌÎÙÍ 5ÒÁÎÅÍȟ ÐÒÚÅÔ×ÏÒÚÏÎÙÍ 5ÒÁÎÅÍ ÌÕÂ ÚÕÂÏŀÏÎÙÍ 5ÒÁÎÅÍȢ -/8 ÊÅÓÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ä ÄÌÁ ÎÉȤ
ÓËÏ×ÚÂÏÇÁÃÏÎÅÇÏ 5ÒÁÎÕ ɉ,%5Ɋȟ ÐÁÌÉ×Á ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅÇÏ × ÒÅÁËÔÏÒÁÃÈ ×ÏÄÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÍÉÎÕȤ
Êä × ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÅ ÊäÄÒÏ×ÅÊȢ /Ä ËÉÌËÕ ÌÁÔ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÕÒÁÎÕ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ ÊÅÇÏ ÚÕŀÙÃÉÅ ÐÒÚÅÚ ÒÅÁËȤ

2ÙÓȢΤȢ ,ÏËÁÌÉÚÁÃÊÁ ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÊäÄÒÏ×ÙÃÈ ÎÁ ¡×ÉÅÃÉÅ ɉΤΡΣΣÒÏËɊȢ 

ɉľÒĕÄčÏȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÅ×ÓÎÓÈÉÔȢÃÏÍȾ×Ð-ÃÏÎÔÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾΤΡΣΣȾΡΦȾÎÕÃÌÅÁÒ-ÒÅÁÃÔÏÒÓȢÐÎÇɊ 

ÔÏÒÙ ÊäÄÒÏ×ÅȢ 4ÒÅÎÄ ÔÅÎ ÍÏŀÎÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÏÄ ΣΫΫΡ ÒÏËÕȟ Á ×ÉäŀÅ ÓÉö ÔÏ Ú ËÏďÃÅÍ ÔÚ×Ȣ ȵ:ÉÍÎÅÊ 7ÏÊÎÙȱȢ 
.Á ÐÏÃÚäÔËÕ ÌÁÔ ΫΡɀÔÙÃÈ 88 ×ÉÅËÕ ÒÏÓÙÊÓËÉ -ÉÎÉÓÔÅÒ %ÎÅÒÇÉÉ !ÔÏÍÏ×ÅÊȟ 6ÉËÔÏÒ -ÉËÈÁÉÌÏÖȟ ÕÊÁ×ÎÉčȟ ŀÅ ÚÁÐÁÓÙ 
×ÙÓÏËÏ ɀ ×ÚÂÏÇÁÃÏÎÅÇÏ ÕÒÁÎÕ ×ÙÎÏÓÚä ÏËȢ ΣΤΡΡ ÔÏÎ ÍÅÔÒÙÃÚÎÙÃÈ ɍΦɎȢ 2ÏÚÐÏÃÚöÔÏ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÒÅȤ
ÚÅÒ× ÎÁ ÐÁÌÉ×Ï ÎÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö ÄÏ ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÊäÄÒÏ×ÙÃÈȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÔÅÎÄÅÎÃÊÁ ÊÅÓÔ ÐÏÄÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÄȤ
ÐÉÓÁÎÉÅ Ä×ÕÓÔÒÏÎÎÅÇÏ ÔÒÁËÔÁÔÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÍÉöÄÚÙ 53! Á &ÅÄÅÒÁÃÊä 2ÏÓÙÊÓËäȟ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ĢÒÏÄËĕ× 
ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÄÁÌÓÚÅÊ ÒÅÄÕËÃÊÉ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÚÂÒÏÊÅď ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ɉ.Å× 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÒÍÓ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 4ÒÅÁȤ
ÔÙ ɀ .Å× 34!24Ƞ ˞˚ˏ-)))ɊȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÄÚÙÓË Ú ÐÁÌÉ×Á ×ÙÐÁÌÏÎÅÇÏ ɉ.ÕÃÌÅÁÒ 2ÅÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇɊȢ  5ÒÁÎ ÚÁ×ÁÒÔÙ ÊÅÓÔ 
ÔÁËŀÅ × ×ÏÄÚÉÅ ÍÏÒÓËÉÅÊȟ × ËÔĕÒÅÊ ÊÅÇÏ ÉÌÏĢç ÓÚÁÃÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁ ÏËÏčÏ ΦȟΧ ÍÉÌÉÁÒÄÁ ÔÏÎȢ 7 ËÉÌËÕ ËÒÁÊÁÃÈ 
ɉ.ÉÅÍÃÙȟ *ÁÐÏÎÉÁȟ 7čÏÃÈÙȟ 53!Ɋ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ÒĕŀÎÙÍÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁÍÉ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÕÒÁÎÕ Ú ×ÏÄÙ 
ÍÏÒÓËÉÅÊ ÁÌÅ ÏÓÉäÇÎÉöÔÏ ×ÙÎÉËÉ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÓËÁÌÉ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙÊÎÅÊȢ 4Á ÄÒÏÇÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÕÒÁÎÕ ÂÙčÁ ÄÏÔäÄ ÎÉÅÏȤ
ÐčÁÃÁÌÎÁȟ ÔÙÍ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÂÁÄÁÎÉÁ Óä ÎÁÄÁÌ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÅ ɍΩɎȢ 

)ÓÔÎÉÅÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÊ × ×ÙÎÉËÕ ÐÒÁÃÙ ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÐÒöÄËÉÃÈ ÐÏ×ÉÅÌÁÊäȤ
ÃÙÃÈ ɉÚÁÒÚÕÃÏÎÏ ÐÏÍÙÓč ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÔÅÒÍÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏ×ÉÅÌÁÊäÃÙÃÈɊȢ 0ÁÌÉ×Ï ÊäÄÒÏ×Å ÍÕÓÉ ÂÙç ÓÉÌÎÉÅÊ 
×ÚÂÏÇÁÃÏÎÅȟ ÎÉŀ ÐÁÌÉ×Ï ÄÌÁ ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÔÅÒÍÉÃÚÎÙÃÈȢ 7 ÃÚÁÓÉÅ ÐÒÁÃÙ ÒÅÁËÔÏÒÁ Ú ÎÏÒÍÁÌÎÉÅ ÎÉÅÕŀÙÔÅÃÚÎÅÇÏ 
ÉÚÏÔÏÐÕ ÕÒÁÎÕ 5 ɀ ΤΥΪ ÐÏ×ÓÔÁÊäȟ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÏÃÈčÏÎÉöÃÉÁ ÎÅÕÔÒÏÎĕ× É ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÒÏÚÐÁÄĕ× ÂÅÔÁ ÉÚÏÔÏÐÙ 



ΣΨ  

ÐÌÕÔÏÎÕ ɉÇčĕ×ÎÉÅ 0Õ ɀ ΤΥΫɊȢ 0ÌÕÔÏÎ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÙ É ÕŀÙÔÙ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÊÁËÏ ÐÁÌÉȤ
×ÏȢ 2ÅÁËÔÏÒ ÐÏ×ÉÅÌÁÊäÃÙ ÔÏ ÒÅÁËÔÏÒȟ ËÔĕÒÙ ×ÙÔ×ÁÒÚÁ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ×ÉöÃÅÊ ÐÌÕÔÏÎÕȟ ÎÉŀ ÇÏ ÚÕŀÙ×Á 
ɍΣΡɎȢ *ÅÄÎÁË ÏÂÅÃÎÉÅȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÕŀÙÃÉÁ 0Õ ɀ ΤΥΫ ÄÏ ÃÅÌĕ× ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȟ ÍÉöÄÚÙȤ
ÎÁÒÏÄÏ×Å ËÏÎ×ÅÎÃÊÉ ÚÁÂÒÁÎÉÁÊä ÎÁÄÍÉÅÒÎÅÇÏ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÁ ÐÁÌÉ×Á ÏÒÁÚ ÂÕÄÏ×Ù ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈ 
ÒÅÁËÔÏÒĕ× ÐÒöÄËÉÃÈ ÐÏ×ÉÅÌÁÊäÃÙÃÈȢ 

 

3ËčÁÄÏ×Å ËÏÓÚÔÕ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÇÏȢ 

0ÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÎÁ ÔÒÚÙ Çčĕ×ÎÅ ÇÒÕÐÙȡ 

ɀ ËÏÓÚÔÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅȠ 

ɀ ËÏÓÚÔÙ ÐÁÌÉ×ÁȠ 

ɀ ËÏÓÚÔÙ ÒÅÍÏÎÔĕ× É ÏÂÓčÕÇÉȢ 

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÓÔÏÐÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎä ÂÕÄÏȤ
×ö ËÏÓÚÔÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ Óä ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ×ĢÒĕÄ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÔÙÐĕ× ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ ÃÉÅÐÌÎÙÃÈ ɀ ÐÏÎÁÄ ΩΡϷȢ 
7ÙÓÏËÁ ÊÁËÏĢç ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÕËčÁÄÕ ÏÒÁÚ ÐÏÓÔöÐÕÊäÃÁ ÁÕÔÏÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÂÓčÕÇÉ É ÒÅȤ
ÍÏÎÔĕ× ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËȢ ΤΡϷȢ *ÅÄÎä Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ÃÅÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ 
ÊäÄÒÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč ÃÅÎÙ ÐÁÌÉ×Á × ËÏÓÚÔÁÃÈ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ ɀ 
ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ΣΡϷȢ   

3ÚÁÃÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ËÏÓÚÔ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÇÏ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÅÊ Ú ÎÉÅÇÏ ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚȤ
ÎÅÊ ×ÙÎÏÓÉ ÏËȢ ΥΨ ΉȾ-7ÈÅȢ 3ËčÁÄÁÊä ÓÉö ÎÁ ÎÉÅÇÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÚÙÎÎÉËȡ 

ɀ ËÏÓÚÔ ×ÙÄÏÂÙÃÉÁ ÕÒÁÎÕ ɉΥΪϷɊȠ 

ɀ ËÏÓÚÔ ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÁ ÕÒÁÎÕ ɉΥΡϷɊȠ 

ɀ ËÏÓÚÔ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ×Á ɉΣΧϷɊȠ 

ɀ ËÏÓÚÔ ÏÂÒĕÂËÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅÇÏ ÐÁÌÉ×Á ɉΪϷɊȠ 

ɀ ËÏÓÚÔ ËÏÎ×ÅÒÓÊÉ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ǨÕÏÒÕ ɉΦϷɊȠ 

ɀ ËÏÓÚÔ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ ÕÎÉÅÓÚËÏÄÌÉ×ÉÅÎÉÁ ÏÄÐÁÄĕ× ɉΥϷɊȠ 

ɀ ËÏÓÚÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ɉΤϷɊȢ 

7 ÓËčÁÄ ÃÅÎÙ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÇÏ ×ÌÉÃÚÁÎÅ Óä ÎÁËčÁÄÙ ǢÎÁÎÓÏ×Å ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅ ÎÁ ËÁŀÄÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÊÅȤ
ÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ɉÃÙËÌ ÐÁÌÉ×Ï×ÙɊȟ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ×ÙÄÏÂÙÃÉÁȟ ÐÏ ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ×ÙÔ×ÏÒÚÅȤ
ÎÉÅ ÇÏÔÏ×ÙÃÈ ËÁÓÅÔ ÐÁÌÉ×Ï×ÙÃÈȟ Áŀ ÐÏ ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÐÁÄĕ× É ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÁȤ

7ÙËȢΩȢ 0ÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ÕÄÚÉÁč × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ ɀ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ɍΨɎȢ 
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ΣΩ  

7ÙËȢΪȢ 0ÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ÕÄÚÉÁč × ËÏÓÚÔÁÃÈ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÇÏ ɍΨɎȢ 

ÄÉÏÁËÔÙ×ÎÙÃÈȢ 7ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ËÁŀÄÙ ÅÔÁÐ ×Éäŀä ÓÉö ĢÃÉĢÌÅ Ú ÅÎÅÒÇÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉä ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅȤ
Óĕ×Ȣ 

+ÏÓÚÔ ×ÙÄÏÂÙÃÉÁ 5ÒÁÎÕ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÊÅÇÏ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ × ÒÕÄÚÉÅ ÏÒÁÚ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊ ÄÏ ÊÅȤ
ÇÏ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÅÎÉÁȢ 7ÙÂĕÒ ÊÅÄÎÅÇÏ ÊÅÓÔ ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÒÕÇÉÅȢ $Ï ÎÁÊÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÅÔÏÄ 
ÎÁÌÅŀäȡ 

ɀ ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÁ ÐÏÄÚÉÅÍÎÁ ɀ ΤΩȟΫϷȠ 

ɀ ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÁ ÏÄËÒÙ×ËÏ×Á ɀ ΤΡȟΦϷȠ 

ɀ čÕÇÏ×ÁÎÉÅ ÓËÁč ɉ)Î-ÓÉÔÕ ÌÅÁÃÈÉÎÇɊ ɀ ΦΧȟΡϷȠ 

ɀ ÊÁËÏ ÐÒÏÄÕËÔ ÕÂÏÃÚÎÙ ɀ ΨȟΩϷȠ 

'ÄÙ ÕÒÁÎ ÊÅÓÔ ÚÂÙÔ ÇčöÂÏËÏ ÐÏÄ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉä Ô×ÏÒÚÙ ÓÉö ÐÏÄÚÉÅÍÎä ËÏÐÁÌÎÉöȢ  5ŀÙ×Á ÓÉö ×ÙËÏȤ
ÐÁÎÙÃÈ ÔÕÎÅÌÉ É ÓÚÙÂĕ× ÄÏ ×ÙÄÏÂÙ×ÁÎÉÁ ÒÕÄÙ ÕÒÁÎÕȢ :ÁÌÅÔä ËÏÐÁÌÎÉ ÐÏÄÚÉÅÍÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÉÌÏĢç 
ÏÄÐÁÄĕ× × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ËÏÐÁÌÎÉä ÏÄËÒÙ×ËÏ×äȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÄÏ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ×ÁÄ ÎÁÌÅŀÙ ÎÁÒÁŀÅÎÉÅ 
ÇĕÒÎÉËĕ× ÎÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÁÄÏÎÕȢ 0ÏÄÚÉÅÍÎÅ ×ÙÄÏÂÙÃÉÅ ÕÒÁÎÕ × ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÎÉÅ ÒĕŀÎÉ ÓÉö ÏÄ 
ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ ÇĕÒÎÉÃÔ×Á ÓËÁÌÎÅÇÏȟ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ÍÕ ÃÚöÓÔÏ ×ÙÄÏÂÙÃÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÕÄ ɉÎÐȢ ÍÉÅÄľȟ ÚčÏÔÏȟ 
ÓÒÅÂÒÏɊȢ  

+ÏÐÁÌÎÉÅ ÏÄËÒÙ×ËÏ×Å Óä Ô×ÏÒÚÏÎÅ ÔÁÍȟ ÇÄÚÉÅ ÒÕÄÁ ÕÒÁÎÕ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÉÅÚÂÙÔ ÇčöÂÏËÏȟ ÐÏÄ ÎÉÅȤ
×ÉÅÌËä ×ÁÒÓÔ×ä ÓËÁčȢ .ÁÄËčÁÄ ÓËÁÌÎÙ ÕÓÕ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÄ×ÉÅÒÔÙ ÏÒÁÚ ÍÅÔÏÄÁÍÉ ÐÉÒÏÔÅÃÈÎÉÃÚȤ
ÎÙÍÉȟ ÏÄÓčÁÎÉÁ ÔÏ ÒÕÄÅ ÕÒÁÎÕȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÓÐöÄÚÁÊä ÄÕŀÏ ÃÚÁÓÕ × ÚÁÍËÎÉöÔÙÃÈ ËÁÂÉÎÁÃÈȟ ÃÏ ÏÇÒÁÎÉȤ
ÃÚÁ ÅËÓÐÏÚÙÃÊö ÎÁ ÐÒÏÍÉÅÎÉÏ×ÁÎÉÅȢ  

lÕÇÏ×ÁÎÉÅ ÓËÁč ɉ)ÎɀÓÉÔÕ ÌÅÁÃÈÉÎÇɊ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÏÄÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ÒÕÄ ÕÒÁÎÕ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÍÐÏ×ÁÎÉÅ čÕÇÕȟ 
ÒÏÚÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÍÉÎÅÒÁčĕ× ÐÏÄ ÚÉÅÍÉäȟ ×ÙÐÏÍÐÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÚÔ×ÏÒÕ ÎÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉöȟ ÇÄÚÉÅ Ú×ÉäÚËÉ 
ÍÏÇä ÂÙç ÏÄÚÙÓËÁÎÅȢ  5ŀÙÔËÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÉÅÌËÁ ÁÒÅÁč ÎÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉȢ -ÅÔÏÄÁ ÔÁ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ ÍÏŀÅ 
ÂÙç × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÎÉÅ ÚÁÎÉÅÃÚÙĢÃÉç ×ĕÄ ÇÒÕÎÔÏ×ÙÃÈ ÒÕÄä ÕÒÁÎÕ ÏÒÁÚ čÕÇÉÅÍȢ  %
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ΣΪ  

5ÒÁÎ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÄÚÙÓËÉ×ÁÎÙ Òĕ×ÎÉÅŀ Ú ×ÏÄÙ ÍÏÒÓËÉÅÊȢ 3ÔöŀÅÎÉÅ ÕÒÁÎÕ × ×ÏÄÚÉÅ ÍÏÒÓËÉÅÊ ÊÅÓÔ 
ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉÅȟ ×ÙÎÏÓÉ ÏËȢ ΥȟΥ ÍÇ ÎÁ ÍÅÔÒ ÓÚÅĢÃÉÅÎÎÙȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÉÌÏĢç ÓčÏÎÅÊ 
×ÏÄÙ Ô×ÏÒÚÙ ÔÏ ÇÉÇÁÎÔÙÃÚÎÅ ľÒĕÄčÏ ÕÒÁÎÕȢ "ÁÄÁÎÉÁ ÔÅÊ ÍÅÔÏÄÙ ÂÙčÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ×ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁȤ
ÎÉÉȟ &ÒÁÎÃÊÉȟ .ÉÅÍÃÚÅÃÈ É *ÁÐÏÎÉÉȢ 

0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ËÏÐÁÌÎÉ ÕÒÁÎÕ Óä ÎÁÒÁŀÅÎÉ ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÏÎä ÄÁ×Ëö ÒÁÄÉÁÃÊÉ ÐÏÃÈÏÄÚäÃä ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ Ú 
ÒÁÄÏÎÕ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÒÁÄÉÏÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÏÚÓÚÃÚÅÐÉÅÎÉÁȢ 7 ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÓÚÅÒÅÇ ÄÚÉÁčÁď 
ÚÁÐÏÂÉÅÇÁ×ÃÚÙÃÈȢ 0ÉÅÒ×ÓÚä ÂÁÒÉÅÒä ÏÃÈÒÏÎÎä Óä ÄÏÂÒÅ ÓÙÓÔÅÍÙ ×ÅÎÔÙÌÁÃÊÉ ÍÅÃÈÁÎÉÃÚÎÅÊ 
ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ËÏÐÁÌÎÉÁÃÈ ÐÏÄÚÉÅÍÎÙÃÈɊȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÁÄÉÁÃÊÉ ɉÎÉÅÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÎÉÅ ÎÏÒÍ 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁɊ ÏÒÁÚ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÕÎÏÓÚäÃÅÇÏ ÓÉö ÐÙčÕ ɉÚÒÁÓÚÁÎÉÅ ÓËÁč ɀ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ËÏÐÁÌȤ
ÎÉÁ ÏÄËÒÙ×ËÏ×ÙÃÈɊȢ $Ï ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÎÁÌÅŀÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÅËÓÐÏÚÙÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 
ËÏÐÁÌÎÉȟ × ÔÙÍ ÎÁčÏŀÅÎÉÅ ÒÙÇÏÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÎÏÒÍ ÈÉÇÉÅÎÙ ÏÒÁÚ ÚÁÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅȟ × ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢçȟ ÌÕȤ
ÄÚÉ ɀ ÍÁÓÚÙÎÁÍÉȢ 

)ÓÔÏÔä ËÏÓÚÔĕ× ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÁ ÕÒÁÎÕ ÊÅÓÔ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÉÅ ËÏÍÐÒÏÍÉÓÕ ÐÏȤ
ÍÉöÄÚÙ ÓÔÏÐÎÉÅÍ ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÁ Á ÎÉÅÚÂöÄÎä ÄÏ ÔÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÅÎÅÒÇÉä ɉ$6ɊȢ 0ÒÁÃÁ /ÄÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ɉÄ5Ɋ 
ÊÅÓÔ ÔÏ Ë×ÏÔÁ ÓÅÐÁÒÁÃÊÉ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÁ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÁ ÕÒÁÎÕȢ *ÅÓÔ ÆÕÎËÃÊä ÓÔöŀÅÎÉÁ ÓÕÒÏ×ÃÁ 
ɀ ×ÚÂÏÇÁÃÏÎÅÇÏ ÎÁ ×ÙÊĢÃÉÕ É ÚÕÂÏŀÏÎÅÇÏ × ÏÄÐÁÄÁÃÈȢ 7ÙÒÁŀÁ ÓÉö ÇÏ × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ÏÂÌÉȤ
ÃÚÏÎÅ × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÂÙčÙ ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÅ ÄÏ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÍÏÃÙ É ÍÁÓÙ ÐÒÚÅÔ×ÏÒÚÏÎÅÊȢ 3ÁÍÁ 
ÉÌÏĢç ÏÄÄÚÉÅÌÁÊäÃÅÊ ÐÒÁÃÙ ×ÙÍÁÇÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÉÌÏĢÃÉ ÅÎÅÒÇÉÉ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÉËÉ ÒÏÚȤ
ÄÚÉÅÌÁÎÉÁȢ *ÅÓÔ ÍÉÅÒÚÏÎÁ × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÐÒÁÃÙ ɍ375Ɏ ɉ375 ɀ 3ÅÐÁÒÁÔÉÖÅ 7ÏÒË 5ÎÉÔɊ ÌÕÂ ɍËÇ 54!Ɏ 
ɉÏÄ ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅÇÏ 5ÒÁÎÔÒÅÎÎÁÒÂÅÉÔ ɀ ÄÏÓčÏ×ÎÉÅ ÐÒÁÃö ÒÏÚÄÚÉÅÌÁÎÉÁ ÕÒÁÎÕɊȢ  

7ÙÒÁŀÁ ÓÉö ×ÚÏÒÁÍÉȡ 

 

 

ÇÄÚÉÅȡ 

6 ɀ ÆÕÎËÃÊÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉȠ Ø ɀ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ɉÉÎÄÅËÓÙ ÊÁË ÐÏÎÉŀÅÊɊȠ 

0 ɀ ÍÁÓÁ ÕÒÁÎÕ ×ÚÂÏÇÁÃÏÎÅÇÏȠ 7 ɀ ÍÁÓÁ ÕÒÁÎÕ ÚÕÂÏŀÏÎÅÇÏȠ 

& ɀ ÍÁÓÁ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÁȢ 
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2ÙÓȢΦȢ lÕÇÏ×ÁÎÉÅ ÓËÁčȢ  ɉľÒĕÄčÏȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××Ȣ×ÏÒÌÄ-ÎÕÃÌÅÁÒȢÏÒÇȾÕÐÌÏÁÄÅÄ)ÍÁÇÅÓȾÏÒÇȾÉÎÆÏȾ.ÕÃÌÅÁÒͺ&ÕÅÌͺ#ÙÃÌÅȾ-ÉÎÉÎÇͺÏÆͺ5ÒÁÎÉÕÍȾÉÓÌÄÉÁÇÒÁÍȢÊÐÇɊ 
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ΣΫ  

.ÁÌÅŀÙ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÐÒÁÃÁ ÏÄÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁÎÁ ÄÌÁ ÕÓÔÁÌÏÎÅÇÏ ÌÕÂ ÎÁ×ÅÔ ×ÚÇÌöÄÎÅÇÏ ×ÚÒÏÓÔÕ 
ÆÕÎËÃÊÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 7ÉöÃ ×ÚÒÏÓÔ ÓÔöŀÅÎÉÁ 5 ɀ ΤΥΧ Ï ΣΡϷ Ú ΡȟΣΡ ÄÏ ΡȟΣΣ ×ÙÍÁÇÁ 
×ÉöÃÅÊ ÐÒÁÃÙ ÎÉŀ ×ÚÒÏÓÔ Ï ΣΡϷ ÏÄ ΡȟΧΡ ÄÏ ΡȟΧΧ ɉ0Ï×ÙŀÅÊ ÓÔöŀÅÎÉÁ ΡȟΧΡȟ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÅ 5ÒÁÎÕ ÓÔÁÊÅ ÓÉö 
ÃÏÒÁÚ ÔÒÕÄÎÉÅÊÓÚÅȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ 5 ɀ ΤΥΧ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÐÉÅÒ×ÉÁÓÔËÉÅÍ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÍ ɀ ÉÚÏÔÏÐÙ 5 ɀ ΤΥΧ É 5 ɀ 
ΤΥΪ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÚÁÍÉÅÎÉÁÊä ÓÉö ÍÉÅÊÓÃÁÍÉ × ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ Òĕ×ÎÁÎÉÁÃÈɊ ɍΣΤɎȢ 

+ÏÓÚÔ ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÁ 5ÒÁÎÕ ÚÁÌÅŀÙ ÐÒÚÅÄÅ 
×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÄ ÅÎÅÒÇÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ËÉÌËÁ ÍÅÔÏÄ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÁ 
ÕÒÁÎÕȟ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Óä ÎÁ ÔÙÌÅ ÅÆÅËÔÙ×Ȥ
ÎÅȟ ÁÂÙ ÕŀÙ×Áç ÊÅ ÎÁ ÓËÁÌö ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×äȢ  

.ÁÊÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅÊÓÚä ÍÅÔÏÄä ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÁ 5ÒÁÎÕ 
ÊÅÓÔ ÍÅÔÏÄÁ ×ÉÒĕ×ËÏ×ÁȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÏËȢΨΧϷ ɉÁ × 
ΤΡΣΩ ÒȢ ÂöÄÚÉÅ ÔÏ ÊÕŀ ΫΨϷ ɀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÏÇÎÏÚÁȤ
ÍÉ 7.!Ɋ ÐÁÌÉ×Á ÊäÄÒÏ×ÅÇÏ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÕÒÁÎÕ ÐÒÏȤ
ÄÕËÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȢ 7ÉÒÎÉË × ÐÏÓÔÁÃÉ 
ÐÒĕŀÎÉÏ×ÅÇÏ ÃÙÌÉÎÄÒÁ Ï ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÔÒÚÙÍÁčÙÍ 
ËÏÒÐÕÓÉÅȟ ÏÓÁÄÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ čÏŀÙÓËÁÃÈ É ÎÁÐöȤ
ÄÚÁÎÙ ÓÉÌÎÉËÉÅÍ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÙÍ ÄÏ ×ÙÓÏËÉÃÈ ÏÂȤ
ÒÏÔĕ×ȡ ÏÄ ΧΡΡΡΡ ÏÂÒȢȾÍÉÎȢ ÄÏ ΩΡΡΡΡ ÏÂÒȾÍÉÎȢ 
$čÕÇÏĢç ×ÙÎÏÓÉ ÏÄ Σ Í ÄÏ Τ Íȟ Á ĢÒÅÄÎÉÃÁ - ÏÄ 
ΣΧ ÃÍ ÄÏΤΡ ÃÍȢ 'ÁÚ 5&Ψ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ ×ÉȤ
Òĕ×ËÉȟ ÇÄÚÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÏÎ ÒÕÃÈ ÏÂÒÏÔÏ×ÙȢ 3ÉčÙ 
ÏÄĢÒÏÄËÏ×Å ÐÒÚÅÓÕ×ÁÊä ÃÉöŀÓÚÅ ÃÚäÓÔÅÃÚËÉ Ú 5 
ɀ ΤΥΪ ÂÌÉŀÅÊ ĢÃÉÁÎÙ ×ÉÒÎÉËÁȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÌŀÅÊÓÚÅ 5 
ɀ ΤΥΧ ÐÏÚÏÓÔÁÊä ÂÌÉŀÅÊ ÏÓÉ ÏÂÒÏÔÕ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁȢ 

'ÁÚ ÂÌÉŀÅÊ ĢÃÉÁÎÙ ÚÏÓÔÁÊÅ ÚÕÂÏŀÏÎÙȟ ÚÁĢ ÂÌÉŀÅÊ ÏÓÉ ×ÉÒÎÉËÁ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÚÂÏÇÁÃÏÎÙȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ 
×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÅÆÅËÔ ÏÄÄÚÉÅÌÁÊäÃÁ ×ÚÄčÕŀ ÐÒÏÍÉÅÎÉÁ ×ÁÌÃÁȢ /ÐÉÓÁÎÁ ÍÅÔÏÄÁ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÁ ÂÙčÁ ÓÔÏÓÏ×ÁȤ
ÎÁ ÄÏ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÁ ÕÒÁÎÕ ÄÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áď ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ ɉÒÅÁËÔÏÒÙȡ Ú ΡȢΩϷ ÄÏ ΥȢΥϷɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÏ ÚÁÓÔÏÓÏȤ
×Áď ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ɉÂÏÍÂÁ ÁÔÏÍÏ×Áȡ Ú ΡȢΩϷ ÄÏ ΫΡϷɊȢ 

2ÙÓȢΧȢ &ÕÎËÃÊÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 

ɉľÒĕÄčÏȡ ÈÔÔÐȡȾȾÆÁÓȢÏÒÇȾÐÒÏÇÒÁÍÓȾÓÓÐȾÎÕËÅÓȾÆÕÅÌÃÙÃÌÅȾÃÅÎÔÒÉÆÕÇÅÓȾͺÉÍÁÇÅÓȾ6ÁÌÕÅ&ÕÎÃÔÉÏÎͺÇÒÁÐÈȢÊÐÇɊ 

2ÙÓȢΨȢ +ÁÓËÁÄÁ ×ÉÒĕ×ÅË × ÚÁËčÁÄÚÉÅ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÁ ÕÒÁÎÕ ÍÅÔÏÄä ×ÉÒĕ×ËÏ×ä 
× 'ÒÏÎÁÕ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈȢ 

ɉľÒĕÄčÏȡ ÈÔÔÐȡȾȾÅÎÅÒÇÅÔÙËÏÎȢÐÌȾÉÍÁÇÅÓȾÓÔÏÒÉÅÓȾÁÔÏÍÏ×ÅȾÃÙËÌͺÐÁÌÉ×Ï×ÙȾ

ËÏÎ×ÅÒÓÊÁͺ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÅȾÕÒÅÎÃÏ-ÃÅÎÔÒÉÆÕÇÅȢÊÐÇɊ 


